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TURK TiCARET KANUNU’NDA SURDURULEBILIRLIK VE
YESIL FINANSMAN: HUKUKIi CERCEVE VE GELECEK

SUSTAINABILITY AND GREEN FINANCE IN THE TURKISH
COMMERCIAL CODE: LEGAL FRAMEWORK AND FUTURE

Hilal GEREM"
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Kiiresel dlgekte artan ¢evresel sorunlar, iklim degisikligi ve kaynaklarin
tilkenme riski, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini ve ¢evre dostu finansal
araclarin gelisimini zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik
ve yesil finansman kavramlart hem ekonomik hem de hukuki alanda 6nem
kazanmustir. Tiirkiye’de sirket faaliyetlerini diizenleyen temel yasal diizen-
leme olan Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), heniiz dogrudan siirdiiriilebilirlik ve
yesil finansmana iligkin detayli hiikiimler icermemektedir. Ancak, sirketlerin
kurumsal sosyal sorumluluklari, finansal raporlama yiikiimliiliikleri ve etik
yonetim anlayislar1 ¢ergevesinde siirdiiriilebilirlige yonelik hukuki altyapimin
olusmaya basladig1 gozlemlenmektedir.

Bu ¢alisma, TTK kapsaminda siirdiiriilebilirlik ilkelerinin mevcut yeri ve
uygulamadaki etkilerini incelemekte; ayrica yesil finansman araclariin (ye-
sil tahviller, siirdiiriilebilirlik kredileri vb.) Tiirk hukuk sistemine entegrasyo-
nunun gerekliligini ortaya koymaktadir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat1 ve
uluslararas: standartlar dogrultusunda Tirkiye’nin mevzuatini giincellemesi,
sirketlerin gevresel ve sosyal etkilerini gézeten bir is modeli benimsemelerini
tesvik edecektir. Gelecekte TTK nin siirdiiriilebilirlik raporlamasi, ¢evresel
risklerin agiklanmasi ve ¢evre dostu yatirimlarin tesviki gibi konular1 igeren
yeni diizenlemelerle giiclendirilmesi beklenmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada TTK’nin dinamik bir sekil-
de gelismesi, yesil finansman olanaklarinin hukuki zeminde desteklenmesi ve
bu alanda uygulanabilir, baglayici normlarin olusturulmasi biiylik 6nem tasi-
maktadir.

Anahtar Sozciikler: Tiirk Ticaret Kanunu, Stirdiiriilebilirlik, Yesil Finans-
man.
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ABSTRACT

Increasing environmental problems on a global scale, climate change and
the risk of resource depletion have made sustainable development goals and
the development of environmentally friendly financial instruments mandatory.
In this context, the concepts of sustainability and green finance have gained
importance in both economic and legal areas. The Turkish Commercial Code
(TTK), which is the basic legal regulation regulating corporate activities in
Tiirkiye, does not yet contain detailed provisions directly related to sustaina-
bility and green finance. However, it is observed that the legal infrastructure
for sustainability has begun to emerge within the framework of companies’
corporate social responsibilities, financial reporting obligations and ethical
management approaches.

This study examines the current status of sustainability principles within
the scope of the TCC and their effects in practice; it also reveals the necessity
of integrating green finance instruments (green bonds, sustainability loans,
etc.) into the Turkish legal system. Updating Tiirkiye’s legislation in line with
the European Union Green Deal and international standards will encourage
companies to adopt a business model that considers their environmental and
social impacts. In the future, the TCC is expected to be strengthened with
new regulations covering issues such as sustainability reporting, disclosure of
environmental risks and promotion of environmentally friendly investments.

In order to achieve sustainable development goals, the dynamic develop-
ment of the TCC, the legal support of green financing opportunities and the es-
tablishment of applicable, binding norms in this field are of great importance.

Keywords: Turkish Commercial Code, Sustainability, Green Financing.

1. GIRIS

21. ylizy1ilin baglarindan itibaren ¢evresel sorunlarin giderek artmasi ve ik-
lim krizinin kiiresel 6lgekte derinlesmesi, siirdiiriilebilir kalkinma anlayigini
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde oncelikli bir konu haline getirmistir.
Bu durum, ekonomik sistemlerden hukuki diizenlemelere, kamu politikala-
rindan 6zel sektdr stratejilerine kadar pek ¢ok alanda koklii doniisiimlere yol
acmustir. Ozellikle gevresel risklerin azaltilmasi ve dogal kaynaklarin korun-
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mas1 amaciyla gelistirilen siirdiiriilebilirlik ilkesi, glinlimiizde sadece bir ¢evre
politikasi araci degil, ayn1 zamanda kurumsal yonetim, yatirim ve finansman
stratejilerinin de temel bileseni haline gelmistir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan
“yesil finansman” kavrami, ¢evre dostu projelere ve siirdiirtilebilir yatirim-
lara kaynak saglayan finansal ara¢ ve mekanizmalari ifade etmektedir. Yesil
finansman, hem iklim degisikligiyle miicadelede etkili bir yontem sunmakta
hem de ¢evresel ve sosyal risklerin finansal sistem iizerindeki etkisini azalta-
rak uzun vadeli ekonomik istikrar1 desteklemektedir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik ve yesil finansman konusundaki gelismeler hiz
kazanmakla birlikte, hukuki altyap1 heniiz tam anlamiyla kurumsallagsmamis du-
rumdadir. Bununla birlikte, yasal diizenlemelerin gelismeye acik oldugu ve bu
alanda biitlinciil bir yaklasimin sekillenmeye basladigi goriillmektedir. Bu bag-
lamda, sirketlerin faaliyetlerini diizenleyen temel yasal metinlerden biri olan
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), siirdiiriilebilirlik ilkelerinin hukuk sistemiyle enteg-
rasyonu agisindan biiyiik bir potansiyel tasimaktadir. TTK nin sirketlere yiikledi-
gi yonetisim sorumluluklari, finansal seffaflik, hesap verebilirlik, etik kurallar ve
sosyal sorumluluk ilkeleri ¢er¢evesinde sekillenen hiikiimleri, siirdiiriilebilirlige
dayali kurumsal yapilar olusturmak i¢in 6nemli bir zemin sunmaktadir.

Bu ¢alismada, Tiirk Ticaret Kanunu’nun siirdiiriilebilirlik ve yesil finansman
ekseninde mevcut durumu ayrintili olarak analiz edilecek, bu kavramlarin Tiirk
ticaret hukukundaki yeri ve uygulama potansiyeli degerlendirilecektir. Ayrica,
TTK’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine daha etkili sekilde hizmet edebil-
mesi i¢in hangi alanlarda giiclendirilmesi gerektigi ve gelecege yonelik nasil bir
reform siirecine ihtiya¢ duyuldugu 6neriler esliginde tartisilacaktir.

2. YESIL FINANSMAN

Yesil finans terimi, ilk kez 20-22 Haziran 2012 tarihlerinde Brezilya’nin
Rio de Janeiro kentinde diizenlenen Rio+20 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Konferansi’nda uluslararasi diizeyde dikkatleri {izerine ¢ekmigtir
(Ozgag ve Hotunluoglu, 2015: 313). Bu kavram, siirdiiriilebilir kalkinma he-
deflerini destekleyen finansal sistemlerin ve yatirim modellerinin biitiiniinii
kapsamaktadir. Konu ile ilgili en kapsamli ¢alismalardan biri, Birlesmis Mil-
letler Cevre Programi’nin (UNEP) 2009°da yayimladig1 “Kiiresel Yesil Yeni
Diizen” baslikli rapordur. Raporda, kisa vadede ekonomik durgunluktan ¢ikis
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yollar1 ile uzun vadeli siirdiiriilebilir biiylime stratejilerine yer verilmistir. Bu
stratejiler arasinda; istihdami artirmak ve isten ¢ikarmalart 6nlemek, yoksul
kesimleri ekonomik degisim siireglerinde korumak, siirdiiriilebilir ve kapsa-
yici bir kalkinma modeli insa etmek, fosil yakitlara olan bagimlilig1 azaltarak
temiz enerji kullanimini yayginlagtirmak gibi hedefler 6n plana ¢ikmaktadir
(UNEP, 2009: 5).

UNEP’in 2011 tarihli “Yesil Ekonomiye Dogru” adli ¢alismasinda ise, ye-
sil ekonomi; ¢evresel zararlart ve ekolojik tehditleri en aza indirirken, insan
refahini artiran ve toplumsal adaleti destekleyen bir ekonomik anlayis olarak
tanimlanmistir. Bu model, diisiik karbon salimi, yiliksek kaynak verimliligi
ve ¢evresel duyarlilikla 6ne ¢ikan bir yap1 sergilemektedir. Raporda ayrica,
kamu ve 6zel sektor yatirimlari yoluyla karbon saliniminin ve ¢evresel kirli-
ligin azaltilmasi, dogal kaynak kullaniminda verimliligin artirilmasi, biyoge-
sitliligin korunmasi ve ekosistem hizmetlerinin devamliliginin saglanmasinin
miimkiin oldugu vurgulanmaktadir (UNEP, 2011, s. 1-2).

Yesil ekonomi, tiretim ve tiiketim faaliyetlerinde ¢evresel siirdiirtilebilirligi
esas alan bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasim, sifir atik ilkesi
dogrultusunda iiretim siireclerinin yapilandirilmasini, dogaya zarar vermeyen
iiretim teknolojilerinin benimsenmesini ve yenilenebilir enerji altyapilarinin
cevreyle uyumlu sekilde gelistirilmesini 6n plana ¢ikarir. Ayn1 zamanda top-
lumlarm bu doniisiime uyum saglamasi igin gerekli sosyal ve kiiltiirel altyapi-
nin olusturulmasi, ekolojik mimarinin tesvik edilmesi ve dogayla biitiinlesik
turizm anlayisinin yayginlastirilmasi da bu modelin temel hedefleri arasinda
yer almaktadir (Sahin, 2012, s. 25-26).

Yesil finans, ¢evre dostu projelere kaynak saglayarak hem ¢evresel hem de
ekonomik siirdiirtilebilirligi destekleyen bir finansman bi¢imidir. Bu finans-
man modeli, bireylerden sirketlere ve devletlere kadar birgok aktore, diisiik
karbonlu ve gevreye duyarli yatirimlar igin alternatif kaynaklar sunar. Temel
olarak yesil finansman; ¢evresel koruma odakli projelerin desteklenmesi, siir-
diiriilebilir yatirim girisimlerinin finansmani, diisiik riskli yesil finans araglari-
nin gelistirilmesi ve piyasaya yeni ¢evreci yatirim {iriinlerinin kazandirilmasi
gibi islevler tistlenmektedir. Yesil finans, siirdiiriilebilir finansman ¢ergevesi-
nin bir pargasi olup, buna paralel sekilde gelisen mavi finans, sosyal finans ve
dijital finans gibi alt tiirlerle birlikte degerlendirilmektedir.
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Yesil finansin tanimu literatiirde farkli sekillerde ele alinmaktadir. Ornegin,
Ozili (2021), yesil finans1 hem ¢evresel siirdiiriilebilirligi hem de ekonomik
fayday1 amaglayan projelerin finansmani seklinde agiklamaktadir. Wang ve
Zhi (2016) ise bu tiir finansmani, ¢cevresel koruma ilkeleriyle entegre bir finan-
sal yap1 olarak degerlendirmektedir.

Genel anlamda yesil finans, dogaya verilen zararlarin en aza indirilme-
sini amaglayan yatirimlara sermaye saglamayi hedeflemektedir. Bu finansal
yaklasim, kisa vadede karbon emisyonlarmi diigiirmeye, orta ve uzun vadede
ise piyasalarda iiriin ¢esitliligini artirmaya ve fosil yakit kullanimina daya-
I1 faaliyetlerin azalmasina katki sunmaktadir. Bu yoniiyle yesil finans, hem
cevresel hem ekonomik sistemlerde doniisiim yaratan stratejik bir arag olarak
degerlendirilmektedir.

Yesil finansin diinya genelinde ivme kazanmasinda rol oynayan temel ak-
torler; merkez bankalar1, kamu ve 6zel sektor bankalari, ulusal ve uluslararasi
finansal kuruluslar, tiniversiteler, kurumsal yatirimeilar ve ilgili kamu kurum-
laridir. Bu yapilar, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkesini ekonomik sistemle bii-
tiinlestirerek, yesil yatirimlarin yayginlasmasina katki sunmaktadirlar.

Fosil yakit temelli finansmana kiyasla yesil finansman, ¢cogu zaman 6ngo-
riilemeyen riskler barindirmakta ve bu durum, getiriler agisindan bazi belirsiz-
likler dogurmaktadir. Bu nedenle, yatirimcilarin risk algilarini azaltacak bazi
stratejiler gelistirilmektedir. Ornegin, yesil yatirim araglara yénelik devlet
destekli garanti mekanizmalariin kurulmasi, bu yatirimlarin vergi avantajla-
riyla desteklenmesi ya da belirli oranlarda vergi iadeleri saglanmasi gibi 6n-
lemler, yesil finansmanin cazibesini artirma potansiyeli tasimaktadir.

Barbiroli (2011), yesil ekonomi doniisiim siirecine dair avantaj ve deza-
vantajlar1 analiz ederken, bu gecisin 6zellikle yakit tliketimi, siirdiiriilebilir
yasam alanlarinin yeniden tasarimi, dayanikli {iriinlerin tercih edilmesi ve lo-
jistik altyapimin yeniden kurgulanmasi gibi alanlarda 6nemli maliyetler olus-
turdugunu belirtmektedir. Ancak bu maliyetlerin uzun vadede kaynaklarin
korunmasina ve daha siirdiiriilebilir bir ekonomik yapinin kurulmasina zemin
hazirladig1 da agiktir.

Bankacilik sektorli, dogrudan ¢evreye zarar veren faaliyetlerden uzak bir
profil ¢izmesine ragmen, dolayli etkiler bakimindan 6nemli bir konuma sa-
hiptir. Ozellikle miisterilerine sagladig1 krediler ve yatirim destekleri yoluyla
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cevresel etkiler {izerinde belirleyici bir rol iistlenmektedir. Bu noktada yesil
bankacilik, gevresel ve sosyal agidan sorumlu yatirimlarin tesvik edilmesi-
ni amaglayan finansal bir yaklasim olarak tanimlanabilir. Bahl’a (2012: 177)
gore, yesil bankacilik, diisiik karbon salinimli ve kaynak verimliligi yiiksek
sanayi yatirimlarma yonelik finansman saglayarak, kiiresel ¢evre koruma he-
deflerinin gerceklestirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu baglamda, banka-
lar ¢cevre koruma ile ekonomik kalkinma arasinda bir denge unsuru olarak
hareket edebilmekte ve siirdiiriilebilir kalkinma stirecinin finansal altyapisini
giiclendirmektedir.

Bankacilik faaliyetlerinin temel hedefi, saglanan kredi ve yatirimlardan
stirduiriilebilir ve uzun vadeli gelir elde etmektir. Ancak her finansman karari,
dogas1 geregi geri 6deme riskini de beraberinde tasir. Ozellikle cevresel regii-
lasyonlarin artmasi ve ekolojik tehditlerin yogunlagsmasi, bazi projelerin za-
man i¢inde ekonomik degerlerinde diisiis yasanmasina neden olabilmektedir.
Bu nedenle, bankalarin finansal kaynak tahsisinde bulunmadan 6nce, ¢evre-
sel etki analizlerine 6zel 6nem vermeleri gerekmektedir. Hamilton (1995) ile
Blacconiere ve Pattern (1993) gibi arastirmacilar, igletmelerin ¢evresel per-
formanslari ile finansal basarilar1 arasinda olumlu bir korelasyon oldugunu
vurgulamaktadir. Ayn1 sekilde Bihari ve Pandey (2015: 2), bankalarin kredi
verdikleri kisi ya da kurumlarin ¢evresel sorumluluk diizeylerini dikkate al-
masinin, finansal siirdiiriilebilirlik agisindan stratejik bir yaklasim oldugunu
belirtmektedir.

BDDK’nin 11166 sayili 13 Mart 2025 karart ile bankalarin iklim degisik-
ligi kaynakli finansal riskleri etkin bi¢gimde yonetebilmesi amaciyla gelistir-
mesi gereken politika, siire¢ ve sorumluluklar belirlemektedir. Dayanagini
Bankacilik Kanunu ve ilgili yonetmeliklerden alan Rehber, bankalarin dlgek
ve faaliyetlerine gore orantili bir yaklagimla uygulanmakta; iklim risklerinin
fiziksel ve gecis riskleri seklinde siniflandirilmasini ve bu risklerin bankalarin
mali yapisina olasi etkilerini degerlendirmesini dngdrmektedir. Ydnetim ku-
rulu ve iist yonetimin siirece etkin katilimi, stratejik hedeflerle uyumlu bir risk
yaklasimi benimsenmesi, organizasyonel sorumluluklarin net bigimde tanim-
lanmas1 ve banka genelinde biitiinciil bir anlayisin yerlesmesi temel ilkeler
arasinda yer almaktadir.

Giliniimiizde iklim degisikliginin etkilerine karsi gelistirilen kiiresel po-
litikalar, ¢cevre dostu finansal iriinlerin yayginlasmasini tesvik etmektedir.
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Ozellikle Birlesmis Milletler’in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 cer-
cevesinde cevresel duyarlilik, finans diinyasinda daha merkezi bir konuma
gelmistir. Bu baglamda yesil finans, yalnizca dogay1 koruma degil, ayni za-
manda bankacilik sektoriinti gelecegin cevresel ve ekonomik risklerine kar-
st dayanikli hale getirme amacini da tagimaktadir. Yesil finans uygulamalari,
hem toplumun iklim krizine karsi adaptasyon siirecine katki saglamakta hem
de bankalarin risk yonetim stratejilerine yeni bir boyut kazandirmaktadir.

3. TURK TICARET KANUNU’NDA SURDURULEBILIRLIK

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), hem kiiciik 6l¢ekli isletmele-
ri hem de biiyiik halka acik veya kapali sirketleri kapsayan bir diizenlemeyi
ifade etmektedir. TTK’nin hiikiimleri, sirketlerin kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili baz1 hiikiimler sunmakta, ancak dogrudan siirdiiriilebilirlik konusu-
na dair belirli diizenlemelere yer vermemektedir. Bu durum, sirketler huku-
ku baglaminda sosyal gruplarin, 6zellikle de ¢alisanlar, ¢evre ve toplum gibi
paydaslarin menfaatlerinin genellikle sirketin i¢ yonetiminden ve ekonomik
cikarlarindan ayr tutulmasindan kaynaklanmaktadir. Ekonomi hukuku cer-
cevesinde kabul goren anlayisa gore, stirdiiriilebilirlik ile ilgili sorumluluk-
larin, sirketler hukuku yerine sosyal ve ¢evresel diizenlemelerle ele alinmasi
gerektigi ifade edilmektedir (Easterbrook & Fischel, 1989; Jensen, 2002). Bu
goris, sirketlerin ¢cevresel ve sosyal sorumluluklarinin yalnizca sirketin karini
ve ekonomik basarisini artirmaya yonelik olabilecegi seklinde bir anlayisi be-
nimsiyor. Siegel (2009), yoneticilerin siirdiiriilebilirlik politikalar1 gelistirme-
lerinin, yalnizca bu tiir eylemlerin sirketin is modeline uyum saglamasi veya is
modelini desteklemesi durumunda dogacagini 6ne siirmektedir (Siegel, 2009:
5-6). Bu baglamda, sosyal ve ¢evresel meseleler genellikle sirketin basarisina
veya karliligma katki sagladiginda dikkate alinmaktadir. Bu diislince, hisse-
dar-odakli bir yaklasimin savunuculugunu yapar; burada sirketin esas amaci-
nin hissedar degerini maksimize etmek oldugu vurgulanir (Johnson & Sjafjel,
2019: 8). Hissedar-odakl1 yaklasim, kurumsal yonetim ilkelerinde yaygin bir
sekilde kabul goérmiis bir modeldir ve sirketlerin neden oldugu negatif ¢evre-
sel ve sosyal digsalliklarin yoneticilerin sorumlulugunda olmadigini savunur
(Hansmann & Kraakman, 2001; Easterbrook & Fischel, 1989).

Buna ragmen, TTK nin siirdiiriilebilirlik kavramini ekonomik devamlilik
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baglaminda ele aldig1 soylenebilir. Ararat ve Eroglu (2020) tarafindan yapilan
bir degerlendirmeye gore, TTK’ nin sirketlerin siirdirtilebilirligini, yalnizca
sirketlerin ekonomik varliklarini siirdiirmeleri agisindan diisiindiigii ve gev-
resel veya toplumsal kaygilara 6zel bir vurgu yapmadig ileri siiriilmiistiir
(Ararat & Eroglu, 2020: 4). Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yoneticilerin hukuki
sorumlulugu, oncelikle sirkete, ardindan pay sahiplerine ve iflas durumunda
alacaklilara karsidir (TTK, madde 553/1). Bu ¢ercevede, yoneticilerin sorum-
lulugu, sirketin menfaatini gdzeterek ve kanun ile s6zlesmelere uygun hareket
ederek, tedbirli bir yoneticilik anlayisina dayanir (TTK, madde 369/1). Ancak,
TTK, yoneticilere sirketlerin siirdiiriilebilirligi ya da sosyal sorumluluklari
konusunda herhangi bir yiikiimliilik getirmemektedir. TTK’nin belirledigi
sorumluluklar, sadece sirketin ekonomik devamliligini saglamaya yonelik-
ken, ¢evresel ve sosyal sorunlar hakkinda bir diizenleme getirmemektedir. Bu
nedenle, sirketler hukuku ¢er¢evesinde siirdiiriilebilirlige dair herhangi bir dii-
zenleme bulunmadig soylenebilir.

Ancak TTK, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi ve
genel kurula sunulmasini, yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez
bir gorev olarak belirlemistir (TTK, madde 375/f). Bu kapsamda yonetim ku-
rulu, sadece sirketin finansal durumu ile ilgili bilgileri degil, ayn1 zamanda
cevresel ve sosyal konulardaki faaliyetleri de raporlarinda sunabilir. Bununla
birlikte, yonetim kurulunun devredilemez gorevleri arasinda, yonetimle go-
revli kigilerin yasalara, sirketin esas sdzlesmesine, i¢c yonergelere ve yonetim
kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin denetlenme-
si de bulunmaktadir (TTK, madde 375/1-¢). Bu diizenleme, sirketlerin uyum
(compliance) sorumlulugu olarak tanimlanabilir ve sirketlerin sadece i¢ hu-
kuk diizenlemelerine degil, ayn1 zamanda uluslararasi antlasmalar ve ¢evre
ile ilgili standartlara da uymasi gerektigini ortaya koyar (Pulagl, 2020: 22).
Eger bir sirket, uluslararasi faaliyetlerde bulunuyorsa, faaliyette bulundugu
iilkelerin i¢ hukuk diizenlemelerine de uyum saglamak zorundadir. Multinas-
yonel sirketler iginse, TTK nin sirketler toplulugu diizenlemeleri geregi, ana
sirketlerin bagh sirketlerine, 6zellikle yurt dis1 faaliyetlerinde, insan haklari
ve ¢evreyi koruma standartlarina uygun hareket etme talimati vermeleri ge-
rektigi ifade edilmektedir (Pulasli, 2020: 22).

Tiirk Ticaret Kanunu’na ek olarak, 6zellikle halka acik anonim sirketler
icin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi
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tebligler de 6nemli diizenlemeler getirmektedir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirketlerin faaliyetleri ve pay sahiplerinin haklari tizerinde 6nemli
bir diizenleyici etkiye sahiptir. Ozellikle, 2014 yilinda giincellenen Kurum-
sal Yonetim Tebligi’nin (1I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Y6netim Ilkeleri,
stirdiiriilebilirlik konusunu “uy ya da agikla” prensibi dogrultusunda ele alir
ve sirketlerin ¢evresel ve toplumsal sorumluluklar hakkinda ne 6l¢iide seffaf
olmalar1 gerektigine dair goniillli ilkelere yer verir. Bu diizenleme, siirdiiriile-
bilirlik konusundaki bilincin artirilmasini saglamak amactyla bir kilavuz go-
revi gérmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun mevcut diizenlemeleri siirdiirtilebilirlik ile ilgili
belirli bir yiikiimliiliik getirmese de, 6zellikle ¢cok uluslu sirketlerin faaliyetleri
ve uyum sorumluluklart konusunda bazi dolayli diizenlemelere yer verilmekte-
dir. Ancak, stirdiiriilebilirlik konusunda daha gii¢lii ve dogrudan diizenlemelerin
yapilmasi, Tiirkiye’deki sirketlerin ¢cevresel ve sosyal sorumluluklarini daha et-
kin bir sekilde yerine getirebilmelerini saglamak adina 6nem tagimaktadir.

4. YESIL FINANSMAN VE SURDURULEBILIRLIK

Yesil finansmanin siirdiiriilebilir kalkinma iizerindeki etkisi, giiniimiizde
hem ekonomik hem de ¢evresel baglamda giderek daha fazla 6nem kazan-
maktadir. Diinya genelinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmek
icin finansal araglarin etkin bir sekilde kullanilmas1 gerektigi tartismasiz bir
gercektir. Bu baglamda, yesil finansmanin ¢evresel ve sosyal agidan duyarlt
projelere sagladigi finansal destek, bu projelerin biiylimesine ve etki yarat-
masina olanak tantyarak siirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmasinda kritik bir
rol oynamaktadir. Yesil finansman, karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
projelere yapilan yatirimlar, dogal kaynaklarin etkin ve sorumlu kullanimi-
n1 tesvik eden girisimler ve ¢evre dostu ticaretin desteklenmesi gibi cesitli
alanlarda faaliyet gostermektedir. Yesil finansmanin dogrudan etkilesimde
bulundugu kavramlar, ¢evresel sorumluluk, sosyal kalkinma ve ekonomik bii-
ylime arasinda gii¢lii bir bag kurmaktadir. Yesil finansmanin 6nemi, yalnizca
cevresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmakla sinirl degildir; ayn1 zamanda
finansal sistemin daha verimli ve direngli bir sekilde caligmasina da katki sag-
lamaktadir. Ozellikle iklim degisikligi ile miicadele ve ¢evresel bozulmanin
engellenmesi gibi kiiresel sorunlara karsi ¢6ziim iiretmek amaciyla finansal
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sistemdeki aktorlerin, gevreyi gozeten politikalar ve uygulamalar benimseme-
si gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda yesil finansman, cevresel ve
sosyal sorumluluk tasiyan projelere yatirirm yapmay1 tesvik ederek, finansal
sistemin daha stirdiiriilebilir bir temele oturmasina katki saglar. Bu siireg, yal-
nizca bugiiniin degil, gelecegin kaynaklarinin da etkin bir sekilde yonetilme-
sini saglayacak bir yaklagimi ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma, bu tiir
finansal ¢oziimlerle dogrudan iligkilidir ve yesil finansmanin bu alandaki rolii
giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Yesil finansman araglarindan birisi olan
yesil krediler, ¢cevreye duyarli projelere finansal destek saglamak icin kulla-
nilmaktadir. Bu krediler, isletmelere karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
projelerde ve yesil teknolojilere yatirnm yapmada yardimer olarak gevresel
etkilerin azaltilmas1 ve karbon nétrliigiine ulagilmasi yoniinde 6nemli katkilar
saglamaktadir. Cesitli calismalar, yesil kredi politikalarinin sirketlerin karbon
emisyonlarini azaltma cabalarina nasil katki sagladigini incelemis ve bu kre-
dilerin, yesil iiretimi tesvik etme ve disiik karbonlu teknolojilerin benimsen-
mesine olanak tanidigini ortaya koymustur (Chen vd., 2022). Bu baglamda,
yesil krediler yalnizca ¢evresel performansi artirmaya yonelik degil, aym za-
manda isletmelerin finansal stirdiiriilebilirliklerini de artirmak i¢in kritik bir
arag olarak one ¢ikmaktadir.

Yesil finansman, sadece yesil kredilerle sinirli kalmaz; ayn1 zamanda siir-
diiriilebilirlikle baglantili olan diger finansal araglar1 da kapsar. Siirdiiriilebi-
lirlik performansina dayali krediler, isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) performanslarini iyilestirmeleri amaciyla tesvik edilmektedir. Bu tiir
krediler, isletmeleri ¢evre dostu ve sosyal agidan sorumlu uygulamalar be-
nimsemeye yonlendirir. Ornegin, siirdiiriilebilirlik baglantil krediler, sirketle-
rin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarini saglamak igin belirli performans
kriterlerine dayalidir ve bu, sirketlerin ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini
artiran finansal bir aragtir. Bu krediler, yesil projelere dogrudan katki sagla-
manin yani sira, igletmelerin toplumsal etkilerini azaltmalarina ve bu etkileri
artirmalarina da yardimci olmaktadir.

Finans sektoriindeki 6nemli aktorlerden biri olan bankalar, yesil finans-
manin yayginlagmasinda ve ¢evre dostu yatirimlarm artirtlmasinda biiytik bir
rol oynamaktadir. Bankalar, kredi verme ve yatirim kararlarinda gevresel ve-
rilerin dikkate alinmasini tesvik ederek, cevresel siirdiiriilebilirligi saglamada
kritik bir rol Gistlenmektedir. Bu siireg, yalnizca ¢evresel performanslarin iyi-
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lestirilmesine yonelik bir adim olmanin 6tesinde, bankalarin uzun vadede de-
ger yaratmalarim saglayacak bir stratejiyi ifade etmektedir. Ozellikle, gevresel
etkileri yiliksek olan sektdrlerin ve isletmelerin finansmanindan kaginilmasi
gerektigi, bankalarin yesil finansmana dair stratejilerinin temel bir unsuru ha-
line gelmektedir. Bu yaklasim, uzun vadede yalnizca gevresel siirdiiriilebi-
lirlige degil, ayn1 zamanda finansal sektordeki giivenilirlige ve isletmelerin
toplumsal sorumluluk bilincine de katki saglamaktadir.

Yesil finansmanin ekonomik kalkinma tizerindeki etkisi, yalnizca gev-
re dostu projelere yapilan yatirnmlarla sinirli kalmaz. Ayni zamanda, diisiik
karbonlu ekonomilere gecisin hizlandirilmasi, yesil islerin yaratilmasi ve
stirdiiriilebilir iiretim siireclerinin benimsenmesi gibi alanlarda da biiyiik bir
etkiye sahiptir. Yesil finansmanin siirdiiriilebilir kalkinma projeleri, gevre
dostu {iriinler ve daha siirdiiriilebilir bir ekonomi igin gerekli olan finansal
yatirimlarin yonlendirilmesinde énemli bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir.
Bu tiir yatirimlar, sadece cevresel fayda saglamakla kalmaz, ayni zamanda
ekonomik biiylimeyi destekleyen yeni is firsatlari yaratir ve yesil is giliciiniin
gelismesini tegvik eder. Yesil finansmanin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kritik
bir 6neme sahip oldugu agiktir. Hem g¢evresel hem de ekonomik agidan siir-
diirtilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmek i¢in, finansal sistemin ¢evresel
performansini dikkate almasi ve ¢evre dostu yatirimlar yapmasi gereklidir.
Yesil finansman, sadece ¢evreye duyarlt projelerin finansmanini saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda stirdiiriilebilir kalkinma i¢in gerekli olan ekonomik ve
sosyal doniisiimii de tesvik eder. Bu baglamda, yesil finansmanin 6nemi her
gegen giin daha da artmakta ve kiiresel 6lgekte bu alandaki girisimler yay-
ginlagmaktadir. Yesil finans, giinlimiiziin en dnemli finansal hareketlerinden
biri olarak, cevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek ve iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini azaltmak i¢in biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bu baglamda,
finansal sistemlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlige katki sag-
lamak amaciyla yesil projelere yatirim yapmasi gerekliligi giderek daha fazla
kabul gormektedir. Ozellikle, Yesil Kalkinma Hedefleri (SKH) dogrultusunda,
finansal sektoriin ¢evresel krizlerin 6nlenmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda oynayacagi roliin nemi her gecen giin artmaktadir. Bu neden-
le, yesil finansmanin tesvik edilmesi, sadece ¢evre dostu projelerin finansma-
nin1 saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda uzun vadeli yatirimlarin 6zendirilmesi
ve kurumsal kaynaklarin ¢evresel projelere yonlendirilmesi gibi stratejik on-
celikleri de igerir.
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Bu siiregte, diisiik karbonlu bir ekonomiye gegisin hizlandirilmasi igin
biiytik olgekli yatirimlarin kritik bir 6nemi bulunmaktadir. Bu tiir yatirimlar,
hem kamu hem de 6zel sektor diizeyinde mobilize edilmeli, yesil ekonominin
temelleri atilmalidir. Yesil projelere yapilan bu yatirimlar, ayni1 zamanda kiire-
sel yoksullukla miicadele, saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi, enerjiye erisim
konusunda 6z yeterliligin saglanmasi ve diinya genelinde kaliteli egitim ile
altyapmin gii¢lendirilmesi gibi genis kapsamli faydalar saglayacaktir. Sach ve
digerlerinin (2019) belirttigi gibi, cevresel fayda saglayan projelere yapilan
yatirimlarin artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, yesil tahvil-
ler, yesil bankalar, karbon piyasasi araclari, maliye politikalari, yesil merkez
bankaciligi, finansal teknolojiler ve toplum temelli yesil fonlar gibi araglar,
yesil finansmanin en 6nemli unsurlarii olusturmaktadir. Yesil finansmanin
bu unsurlar araciligiyla SKH’ye ulagmak i¢in daha fazla destek verilmesi ge-
rektigi aciktir.

Yesil finans birligi, finans sektoriiniin ¢evresel sorumluluklarini yerine ge-
tirebilmesi i¢in daha fazla siirdiiriilebilir kalkinma projesini hayata gegirmeli-
dir. Bu baglamda, finansal araglarin ve politikalarin etkin kullanimi, yalnizca
cevresel degil, aynt zamanda toplumsal ve ekonomik siirdiiriilebilirligin de
desteklenmesini saglar. Yesil finans birligi, kurumlarin bu hedeflere ulasabil-
mesi i¢in en 6nemli etkenlerden biri olarak goriilmektedir. Bu birlik, finansal
kaynaklarin dogru sekilde yonlendirilmesi, ¢evre dostu projelere yatirim ya-
pilmasi ve uzun vadeli kalkinma stratejilerinin izlenmesi konusunda biiyiik
bir 6neme sahiptir. Gerek kamu gerekse 6zel sektor diizeyinde mobilize edilen
sermaye, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsma noktasinda etkili bir yol
haritas1 olusturacaktir. Bu stratejiler, yalnizca ¢evresel faydalar saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal faydalarin da 6n plana ¢gikmasini saglar, boy-
lece yesil finansmanin genis kapsamli etkileri ortaya ¢ikmis olur.

Stirdiirtilebilir kalkinmay1 destekleyecek yesil projelerin belirlenmesi ve
tesvik edilmesi ise, bu siirecte dnemli bir adim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Mohd ve Kaushal (2018), yesil projelerin ¢esitlendirilmesi ve daha fazla pro-
jeye finansman saglanmasi gerektigini belirtmektedir. Bu projeler, ¢evresel
acidan sorumlu uygulamalarin yayginlastirilmasi ve dogal kaynaklarm verim-
li bir sekilde kullanilmasini saglamak igin kritik rol oynamaktadir. Ornegin,
atiklarin azaltilmas1 ve geri doniisiim siireglerinin artirilmasi, suyun verimli
kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesi gibi projeler, ¢cev-
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reye duyarli bir kalkinma modelinin inga edilmesine katkida bulunur. Ayrica,
bu projeler, kirsal alanlarda halkin gevresel bilincini artirmak, yesil altyapila-
rin yaygilastirilmasin tesvik etmek ve ekolojik iiriinlerin tiretimi ile destek-
lenen mikro finansman modellerini gliglendirmek gibi pek c¢ok farkli alanda
faydalar saglar.

Kirsal alanda yasayan halkin bilinglendirilmesi, yesil projelerin hayata ge-
cirilmesinde 6nemli bir adim olarak goriilmektedir. Halkin ¢evresel sorum-
luluk bilincinin artirilmasi, atik yonetimi, yenilenebilir enerji kullanimi gibi
siirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesini saglar. Ayrica, bu projelerin
cogaltilmasini kolaylastirmak, agaglandirma faaliyetlerini artirmak ve yesil
binalarin ingasini tesvik etmek gibi adimlar, ¢cevresel siirdiirtilebilirligi giiclen-
direcektir. Yesil projelerin finansman1 konusunda daha fazla yatirim yapilmasi
gerektigi asikardir. Bu tiir projelerin sagladigi ekolojik ve ekonomik faydalar,
hem bireyler hem de toplumlar i¢in uzun vadede 6nemli yararlar sunar.

Ek olarak, yagmur suyu toplama sistemleri, glines enerjisi panelleri ve di-
ger yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar, stirdiirtilebilir kalkin-
ma yolunda atilacak 6nemli adimlardan biridir. Bu tiir projelere saglanacak
finansman, ayn1 zamanda toplumlarin enerji bagimsizliklarini artirarak daha
stirdiiriilebilir bir kalkinma siireci baslatacaktir. Bu siireg, ¢evresel sorumluluk
tastyan bireylerin ve kurumlarin sayisinin artmasini saglayacak, yesil projele-
rin yayginlagmasina katkida bulunacaktir.

Yesil finansmanin siirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki etkisi son derece bii-
yiiktiir. Finans sektoriiniin bu stiregteki rolil, yesil projelere yapilacak yatirim-
lar ve finansal araglarin etkin kullanimi ile dogrudan baglantilidir. Bu baglam-
da, yesil finans birligi ve siirdiiriilebilir kalkinma projelerinin tesvik edilmesi,
gelecek nesiller i¢in daha yesil, daha temiz ve daha siirdiiriilebilir bir diinya
birakma taahhiidiiniin bir gostergesidir.

Yesil projeler, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel unsurlarini destekleyerek,
cevresel etkileri en aza indirgemek ve dogal kaynaklar1 daha verimli ve adil
bir sekilde kullanmak igin 6nemli bir aragtir. Bu projeler, hem c¢evresel hem
de toplumsal faydalar saglamak suretiyle, gelecekteki nesillerin ihtiyaclarini
kargilamak igin kritik bir rol oynamaktadir. Ancak bu hedeflere ulagsmak icin
finansal sistemin dogru bir sekilde yapilandirilmasi ve yesil finansmanin etkin
bir sekilde devreye girmesi gerekmektedir. Yesil finans, stirdiiriilebilir kalkin-
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manin ayrilmaz bir pargasidir ve her iki kavram arasinda giiclii bir etkilesim
bulunmaktadir. Yesil finans olmadan siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulas-
mak oldukga zordur, ¢iinkii finansal sistemin siirdiiriilebilirligi, cevresel kay-
gilar1 dikkate almadan saglanamaz. Bu baglamda, finansal sektoriin isleyisi,
sadece ekonomik biiyiime hedeflerine ulasmakla kalmaz, ayn1 zamanda dogal
kaynaklarin korunmasi ve gevresel sorunlarin ¢éziilmesi acisindan da kritik
bir 6neme sahiptir.

Devletler, ¢evre dostu yatirimlarin artirilmasini saglamak amaciyla, bu tiir
projelere yonelik yatirimlar1 6zendirecek stratejiler gelistirebilir ve yatirim-
cilarin karsilagtigr riskleri azaltmak igin cesitli garanti mekanizmalart olusg-
turabilir. Ozel sektdr aktorlerinin yesil finansmana daha aktif sekilde dahil
olmalarimi saglamak adina, vergi avantajlar1 gibi mali tesviklerin yani sira
yenilik¢i finansal araglarin kullanimi da yayginlastirilabilir. Bu tiir uygulama-
lar, yalnizca gevresel siirdiiriilebilirligi desteklemekle kalmayip ayni zamanda
ekonomik biiyiime ve toplumsal refah gibi ¢ok yonlii kalkinma hedeflerine
ulagilmasina da katki sunar. Bu dogrultuda, politika yapicilarin hem finansal
sistemin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale gelmesini saglamak hem de
yesil finansman araglarinin yayginlagsmasini desteklemek amaciyla biitiinciil
ve tesvik edici diizenlemeler gelistirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir. Yesil
finansman, ¢ok boyutlu bir alan olan finansal inovasyonun énemli bir pargasi
haline gelmis olup, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada stratejik bir
rol istlenmektedir (Umar ve Safi, 2023: 2). Kiiresel diizeyde yasanan ¢evresel
sorunlar karsisinda, finansal yenilikgilik ile yesil finans arasindaki etkilesim,
stirdiiriilebilir bir ekonomik yapinin insasinda belirleyici bir faktdr olacaktir.

Yesil finans, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel sorumlulukla uyumlu hale
getirilmesi gerektigini vurgular. Bu, gelecekteki nesillerin kaynaklarini ko-
ruyarak, mevcut neslin ihtiyaglarini karsilama noktasinda siirdiiriilebilir bir
yol haritas1 sunar. Mevcut neslin ihtiyaglarini karsilamanin tek basina yeterli
olmadig1 ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini da géz 6niinde bulundurmanin zo-
runlu oldugu bir diinyada, yesil finansin dnemli bir yer tuttugu agiktir. Siirdii-
riilebilir kalkinmanin 6zii, gelecek nesillerin kaynaklart kullanabilmesi igin
bugiiniin kaynaklarmin korunmasi gerektigini belirtir. Bu nedenle, finansal
sistemin siirdiriilebilirlige entegre edilmesi, yesil finansin temel prensipleri-
nin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in elzemdir.

Agirman ve Osman (2019), yesil finansin siirdiiriilebilir kalkinmaya olan
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katkisint ele alirken, bu iki kavram arasindaki iligkinin biiylik bir 6nem tasi-
digmi vurgulamaktadirlar. Yesil finans, siirdiiriilebilirlik hedeflerini gergek-
lestirmek amaciyla tasarlanmig olmasina ragmen, zaman zaman yon ve amag
eksiklikleriyle karsilagabilmektedir. Bu eksiklikler, yesil finans girisimlerinin
dogru bir sekilde yonlendirilmesi ve stratejik bir ¢erceve iginde uygulanmasi
gerektigini gosterir. Yesil finans, sadece ¢evresel faydalar saglamakla kalmaz,
ayni zamanda toplumsal ve ekonomik siirdiiriilebilirlige de katki saglar. Bu
baglamda, finansal araglar ve stratejiler, sadece yesil projelere yatirim yap-
may1 degil, ayn1 zamanda ¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesini, diisiik
karbonlu enerji liretim sistemlerinin yayginlastirilmasini ve dogal kaynaklarin
korunmasini tegvik etmeyi amaglar.

Yesil finansin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu bir sekilde
caligmasi, hem yerel hem de kiiresel diizeyde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu
iligki, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayarak, ekonomik biiyii-
menin ¢evresel siirdiiriilebilirlikle uyumlu olmasini temin eder. Bu baglamda,
finansal kaynaklarin dogru sekilde tahsis edilmesi, ¢evresel ve sosyal faydala-
rin en iist diizeye ¢ikarilmasini saglar. Ornegin, yesil yatirimlar, diisiik gelirli
topluluklarin ¢evresel sorunlarla basa ¢ikmalarina yardimer olabilir ve ayn
zamanda bu topluluklarin ekonomik olarak daha gii¢lii hale gelmesine olanak
tanir. Dolayisiyla, yesil finans, yalnizca ¢evreyi degil, ayn1 zamanda toplum-
sal adaletin saglanmasi i¢in de kritik bir aragtir.

Stirdiirtilebilir kalkinmanin sagladig: stratejik cerceve, yesil finansin daha
etkin bir sekilde yonlendirilmesine katki saglar. Yesil finansin dogru bir sekil-
de yapilandirilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu hale getiril-
mesi, ¢evresel ve toplumsal faydalarin artirilmasina olanak tanir. Bu siirecte,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in tiim paydaslarin birlikte ¢aligmasi
gerektigi de goz oniinde bulundurulmalidir. Ornegin, hiikiimetler, finansal ku-
ruluslar, sirketler ve sivil toplum orgiitleri, yesil finansin uygulanabilirligini
artirmak ve sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak igin ortak bir ¢aba
icerisinde olmalidir. Bu ¢aba, sadece ¢evresel sorunlarin ¢oziilmesiyle sinirlt
kalmaz, ayn1 zamanda ekonomik esitsizliklerin giderilmesi, toplumlar arasin-
da adaletin saglanmasi1 ve daha saglikli bir yasam kalitesinin ortaya ¢ikmasi
i¢in de dnemlidir.

Yesil finans ve siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki bu giiclii iliski, diinya

capinda daha adil ve yasanabilir bir gelecek yaratmak icin birlikte ¢alismaya
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olanak tanir. Finansal kaynaklarin ¢evresel ve sosyal faydalari maksimize et-
mesi, stirdiiriilebilir kalkinmanin énemli bir hedefi olup, bu siirecteki en kri-
tik aktorlerden biri de finans sektoriidiir. Bu nedenle, yesil finansin etkin bir
sekilde uygulanmasi, sadece ¢evresel degil, ayn1 zamanda toplumsal ve eko-
nomik agidan da daha giiglii bir diinya yaratma amacini tasir. Yesil finansin,
kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada oynayacagi rol,
tim insanlik i¢in daha saglikli, daha esit ve daha yasanabilir bir gezegenin
temellerini atmak agisindan kritik bir 6nem tasimaktadir. Bu siirecin basarili
olabilmesi i¢in, yesil finansin stratejik olarak yonetilmesi ve siirdiiriilebilir
kalkinma ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.

11 Nisan 2025’te yayimlanan “Bankalarin Yesil Varlik Oran1 Hesaplamasi
Hakkinda Teblig” ile bankalarin yesil ekonomiye katkisint 6l¢en YVO per-
formans gostergesi resmen uygulanmaya baslamistir. AB ile uyumlu sekilde
gelistirilen bu diizenleme, siirdiiriilebilir finansmani tegvik etmeyi, seffaflig
artirmay1 ve iklim hedeflerine ulasmada bankacilik sektdriintin roliinii giic-
lendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, Temmuz 2025’te yiriirliige girecek olan
“Iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yonetimine iliskin Rehber” ise ban-
kalarin iklim kaynakli risklere yonelik politika ve siireclerini gelistirmelerini
saglayacak ilkelere yer vermektedir (BDDK, 2025).

5. TURK TiCARET KANUNU’NDA SURDURULEBILIRLIK VE
YESIL FINANSMANDA GELECEK

Glintimiiz diinyasinda g¢evresel tehditlerin artmasi, iklim degisikligi, kay-
naklarin tiikenme riski ve kiiresel esitsizlikler, hukuk sistemlerinin siirdiirii-
lebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasini zorunlu hale ge-
tirmistir. Bu doniisiimden kagimilmaz olarak ticaret hukuku da etkilenmistir.
Ozellikle, ekonomik faaliyetlerin cevresel ve sosyal etkilerle uyumlu hale
getirilmesi igin yesil finansman araglar1 ve siirdiiriilebilirlik politikalari, tica-
ret hukukunun kapsamina dahil edilmistir. Bu baglamda Tiirk Ticaret Kanu-
nu’nun (TTK), stirdiiriilebilirlik ve yesil finansman gibi yeni nesil hukuki ve
ekonomik yaklasgimlarla yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu, temel olarak sirketlerin ekonomik faaliyetlerini dii-
zenleyen bir metin olmakla birlikte, dogrudan siirdiiriilebilirlik ya da ¢evresel
sorumluluk kavramlarini acgik bir bicimde icermemektedir. Ancak 6zellikle
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sirketlerin finansal raporlama, yonetim kurulu yilikiimliiliikleri, pay sahipligi
haklar1 ve genel kurullarin yetkileri gibi boliimleri; dolayli yoldan siirdiirii-
lebilirlik ilkeleri ile iliskilendirilebilir niteliktedir. Nitekim diinya genelinde
siirdiiriilebilirligin kurumsal yonetisim ilkeleriyle birlikte anilmasi, sirketle-
rin yalnizca kar amaci giitmekten ziyade, ¢evresel ve toplumsal etkileri de
dikkate alarak faaliyet gostermelerini zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye’nin Paris
Anlagmasi’n1 onaylamasi, Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum siireci ve Birles-
mis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ¢ercevesinde sorumluluk
tistlenmis olmasi, Tiirk hukukunun da bu yonde gelismesini tesvik etmektedir.

Yesil finansman ise, ¢evresel siirdiiriilebilirlige hizmet eden yatirimlara
kaynak aktaran finansal sistemin genel adidir. Yesil tahviller, siirdiiriilebilir
fonlar, ¢evre dostu bankacilik uygulamalari ve sosyal sorumluluk kriterlerine
gore diizenlenmis finansal {iriinler, bu sistemin araglari arasinda yer almak-
tadir. Bu araglarin Tiirk hukuk sistemi i¢inde yer bulabilmesi ve kurumsal
yatirimcilarin bunlara yoneliminin saglanabilmesi i¢in TTK ve diger ikincil
mevzuatlarda cesitli degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle sir-
ketlerin yatirim politikalarinda gevresel etki degerlendirme mekanizmalarinin
yer almasi, finansal raporlarda siirdiiriilebilirlik gostergelerinin seffaf bicimde
paylasilmasi ve yoneticilerin bu konulardaki sorumluluklariin agikca diizen-
lenmesi 6nem arz etmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu agisindan bakildiginda, siirdiiriilebilirlik ve yesil fi-
nansman alanindaki yasal bosluklar, uygulamada ¢esitli belirsizliklere yol ag-
maktadir. Bu durum hem yatirimei giivenini zedelemekte hem de uluslararasi
standartlara entegrasyonu geciktirmektedir. Gelecekte yapilacak diizenleme-
lerin, TTK iginde siirdiriilebilirlige iliskin ilkelerin agik bi¢imde tanimlandi-
&1, sirketlerin ¢cevresel ve sosyal sorumluluklarinin netlestirildigi, yesil finans-
man mekanizmalarinin desteklendigi ve ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
kriterlerinin entegre edildigi bir yapiya kavusmasi biiylik 6nem tasimaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun siirdiiriilebilirlik ve yesil finansman perspektifin-
den yeniden ele alinmasi, yalnizca hukuki sistemin modernizasyonu i¢in degil,
ayni zamanda Tirkiye’ nin uluslararasi iklim politikalariyla uyumlu, rekabetci
ve ¢evresel acidan duyarli bir ekonomi olusturabilmesi i¢in de zaruridir. Bu
cergevede, TTK’nin gelecegi, slirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle daha bii-
tiinlesik bir hukuk diizeni olugturulmasi yoniinde sekillenmelidir. Bu yalnizca
yasal bir gereklilik degil, ayn1 zamanda etik ve stratejik bir zorunluluktur.
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6. SONUC VE ONERILER

21. yiizyilin en biiyliik meydan okumalarindan biri, ekonomik kalkinma
ile cevresel siirdiiriilebilirligi ayni zeminde bulusturabilmektir. Bu baglamda,
kiiresel 1sinma, iklim degisikligi, ekolojik bozulma, kaynak kitlig1 ve biyolo-
jik ¢esitliligin azalmasi gibi sorunlarin ¢dzliimii, yalnizca ¢evre bilimlerinin
degil, ayn1 zamanda ekonomi, siyaset bilimi ve hukuk gibi disiplinlerin de
ortak sorumlulugu haline gelmistir. Hukukun bu noktadaki en stratejik araci
ise, ekonomik faaliyetleri diizenleyen ve yonlendiren normatif sistem olarak
ticaret hukukudur. Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) da bu cergevede degerlendi-
rilmesi gereken ve giincellenmeye acik bir normatif yapiy1 temsil etmektedir.

Glintimiizde siirdiiriilebilirlik ilkeleri, yalnizca goniillii girisimler ya da ku-
rumsal sosyal sorumluluk politikalarinin bir uzantisi olmaktan ¢ikmig, hukuki
baglayicilig1 olan normlar ve diizenleyici gerceveler biciminde kendini gos-
termeye baglamistir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati (European Green Deal),
Paris Tklim Anlasmasi, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
(SDG’ler) ve ESG (Environmental, Social, Governance) raporlama standart-
lar1 gibi uluslararasi girisimler, hem kamu politikalarinin yoniinii belirlemekte
hem de ulusal hukuk sistemlerini doniistiirmektedir. Bu doniisiimde 6zel sek-
toriin tstlenecegi rol kritiktir; zira yesil dontigiimiin ve siirdiiriilebilir kalkin-
manin lokomotifi, sermaye sahipleri, sirket yoneticileri ve finansal kuruluslar
olacaktir. Bu noktada TTK nin sirketlerin ¢cevresel ve sosyal sorumluluklarini
diizenleyici bir ¢erceveye biirlinmesi zaruridir.

Halihazirda Tiirk Ticaret Kanunu, siirdiiriilebilirlik ve yesil finansman
bakimindan dogrudan diizenlemelere sahip olmamakla birlikte; sirketler hu-
kuku, finansal raporlama, bagimsiz denetim, yonetim kurulu sorumlulugu ve
pay sahipligi haklar1 gibi konular tizerinden dolayli etkiler yaratabilmektedir.
Ancak bu etkilerin siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda etkin, baglayici ve
yonlendirici bir nitelik tagidig1 sdylenemez. Nitekim mevcut diizenlemeler,
cevresel etkilerin degerlendirilmesi, karbon ayak izinin 6l¢lilmesi, dogaya
zararli yatirimlarin finansmaninin kisitlanmasi ya da yesil tahvillerin hukuki
statiisiiniin tanimlanmas1 gibi konularda sessiz kalmaktadir.

Buna karsin, Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi anlagmalar, 6zellikle
Paris Anlagmasi ve Avrupa Birligi ile uyum siireci, ulusal hukuk sistemine
cevresel siirdiiriilebilirligi entegre etme yiikiimliiligii dogurmaktadir. Ayrica
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sermaye piyasalari ve finans kuruluslari da yesil finansman araglarina yonel-
me noktasinda artan bir ivme gostermektedir. Bu gelismeler, TTK nin yesil fi-
nans ve siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde yeniden yapilandirilmasini hem miim-
kiin hem de gerekli kilmaktadir.

Yesil finansman, yalnizca ¢evreci yatirimlarin desteklenmesi degil; ayni
zamanda risk yonetimi, kurumsal yonetisim ve toplumsal sorumluluk agisin-
dan da yeni bir anlayis1 temsil etmektedir. Bu baglamda sirketlerin yalnizca
ekonomik performanslarina gore degil; ¢evresel ve sosyal etkilerine gore de
degerlendirilmeleri gerekmektedir. S6z konusu doniisiim, TTK iginde sirket-
lerin faaliyetlerinin sadece kar maksimizasyonu cer¢evesinde degil, ayn1 za-
manda siirdiiriilebilirlik kriterleriyle 6l¢iilmesini zorunlu hale getirmektedir.

Bu cercevede, gelecekte Tiirk Ticaret Kanunu’nda (TTK) yapilacak dii-
zenlemelerle birlikte; finansal raporlama sisteminin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
temelli bir kurumsal raporlama anlayiginin hukuki zemine kavusturulmasi
bakimindan 6nemli bir adim teskil edecektir. TTK’nin 64 ila 88. maddeleri
arasinda diizenlenen muhasebe ve finansal raporlama yiikiimliilikkleri, hali-
hazirda isletmelerin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (TMS) uygun hareket
etmesini zorunlu kilmakta; boylece uluslararasi diizeyde karsilastirilabilir, gii-
venilir ve seffaf bilgi iiretimini amaglamaktadir. Bu baglamda, yalnizca finan-
sal performansi degil, ayn1 zamanda isletmenin gevresel ve sosyal etkilerini de
kapsayacak sekilde genisletilen siirdiiriilebilirlik temelli raporlama pratikleri,
kurumsal yonetim anlayisinin evrilmesi agisindan kritik bir doniisiim alanidir.

2022 yilinda yapilan mevzuat degisikligiyle birlikte, Kamu Gozetimi, Mu-
hasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’na (KGK), Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlari’n1 (TSRS) belirleme ve yayimlama yetkisi taninmais;
boylelikle Tiirkiye nin siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda uluslararasi
standartlara uyumlu bir normatif ¢erceve olusturma siireci resmiyet kazanmis-
tir. Bu gelisme, stirdiiriilebilir finansman uygulamalarinin kurumsal ve hukuki
altyapisini gliclendirmekle birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’na da stirdiiriilebilir-
lik perspektifinden bakilmasini zorunlu kilmaktadir. KGK’nin, farkli isletme
biiyiikliikleri, sektorler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar igin 6zel ve istisnai
standartlar belirleyebilme yetkisi, stirdiiriilebilirlik raporlamalarinin sektorel
diizeyde ihtiyaglara cevap verecek sekilde ¢esitlendirilmesini ve uygulanabi-
lirligini artiracaktir.
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Bu kapsamda, TTK’da gergeklestirilecek yeni diizenlemelerle sirketlerin
faaliyetlerini yalnizca mali karhilik acisindan degil, ayn1 zamanda cevresel
etki, kaynak kullanimi, karbon ayak izi, sosyal adalet ve etik yonetisim gibi
Olciitler temelinde degerlendirmesi beklenmektedir. S6z konusu diizenleme-
ler; siirdiiriilebilirlik ilkelerini ticaret hukukunun merkezine tasiyacak, sirket-
lerin kamuoyuna ve paydaglarina kars1 hesap verebilirlik diizeyini artiracaktir.
Ayrica, bu diizenlemeler, uluslararasi sermaye piyasalariyla entegrasyonu ko-
laylastiracak ve yatirimer giivenini artiracaktir. Zira, ¢evresel ve sosyal siir-
diiriilebilirlige iliskin kriterleri i¢eren raporlamalar, yatirimeilarin karar alma
siireglerinde giderek daha fazla 6nem arz etmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun siirdiiriilebilirlik ve yesil finansman ilkeleri dog-
rultusunda yeniden yapilandirilmasi; hem Tiirkiye nin uluslararasi finansal
sistemle uyumunu gii¢lendirecek hem de 6zel sektoriin siirdiiriilebilir kalkin-
ma hedeflerine katki sunmasini tesvik edecektir. Bu dogrultuda TTK nin ilgili
hiikiimlerine entegre edilecek diizenlemeler, finansal seffaflik ve hesap vere-
bilirlik ilkelerini genigletmenin 6tesinde, stirdiiriilebilir is modellerinin gelisi-
mine hizmet eden hukuki bir ¢cergeve olusturacaktir. Bdylece, yesil finansman
araglariin ve ¢evre dostu yatirimlarin Oniinii agan, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir ticaret hukuku yapisinin ingas1 miimkiin olacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun genel ilkeler kismina, ¢evresel ve sosyal sorum-
luluk vurgusu igeren agik bir “siirdiirtilebilirlik ilkesi” eklenmelidir. Bu ilke,
hem sirketlerin faaliyetlerine yon vermeli hem de mahkemelere, diizenleyici
kurumlara ve denetgilere yol gosterici bir normatif dayanak sunmalidir. Siir-
diiriilebilirlik ilkesi, yalnizca ¢evresel konularla smirlt kalmamali, toplumsal
esitlik, kaynak adaleti, is¢i haklar1 gibi sosyal yonleri de kapsamalidir. Bu
sayede sirketlerin yalnizca ekonomik degil, ekolojik ve sosyal etkilerinin de
dikkate alinmasi saglanacaktir.

TTK’da, belirli biiyiikliikteki sermaye sirketlerine yonelik olarak yillik
faaliyet raporlarina “siirdiiriilebilirlik raporu” ekleme zorunlulugu getirilme-
lidir. Bu raporlamada ESG (Environmental, Social, Governance) kriterlerine
dayali gostergelerin agiklanmasi saglanmali; karbon ayak izi, atik yonetimi,
enerji kullanimi, ¢evre dostu tedarik zincirleri ve sosyal sorumluluk uygu-
lamalar1 gibi konularda bilgi verilmesi zorunlu hale getirilmelidir. Boylece
sirketler siirdiiriilebilirlik konusunda seffaflasacak, yatirimcilar da siirdiiriile-
bilirlik performansini degerlendirebilecektir.
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Yonetim kurullarinin sadece ortaklarin menfaatini gozeten degil, “cevre-
sel, sosyal ve yonetisimsel” (ESG) etkilere duyarli karar alma sorumlulugu
acike¢a diizenlenmelidir. Yonetim kurulu iiyeleri, stratejik kararlarinda gevre
ve toplum tizerindeki etkileri dikkate almakla yiikiimlii tutulmali; iklim risk-
leri, ¢evresel yiikiimliilikkler ve yesil yatirimlar karar alma siireclerine entegre
edilmelidir. Bu kapsamda yonetim kurulu tiyelerinin siirdiiriilebilirlik konu-
sunda egitime tabi tutulmasi da onerilebilir.

TTK ve ilgili mevzuatta, yesil tahvil (green bond), siirdiiriilebilir borglan-
ma araglari, ¢cevre dostu yatirim fonlar1 gibi araglarin hukuki statiisii agikca
tanimlanmalidir. Bu araglarin ihraci, izahnamesi, yatirimeiya sunumu ve go-
zetimi detayli sekilde diizenlenmelidir. Ayrica bu tiir finansman bigimlerinin
tesviki i¢in vergi avantajlari, kamusal destek mekanizmalari ve 6zel kredi ga-
rantileri sunulabilir. Bu diizenlemeler hem finansal sistemin giivenligini sag-
layacak hem de ¢evresel yatirimlarin 6niinii agacaktir.

Bagimsiz denetim mekanizmalari, slirdiiriilebilirlik raporlarini ve gevresel
finansal beyanlar1 denetleyebilecek sekilde gili¢lendirilmelidir. Bagimsiz de-
netcilere, cevresel ve sosyal gostergeleri denetleme yetkisi verilmeli; bu kap-
samda denetim standartlar1 giincellenmelidir. Boylece sirketlerin stirdiiriilebi-
lirlik performanslari sadece beyanla sinirlt kalmayacak, objektif bir denetime
tabi tutulacaktir. Denetim sonucunda yaniltici beyanlarda bulunan sirketlere
idari yaptirimlar 6ngoriilmelidir.

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavrami TTK’da genellikle etik ve
goniilli uygulamalar olarak yorumlanmaktadir. Ancak gliniimiiz diinyasinda,
KSS yalnizca bir “itibar yonetimi arac1” degil, sirketlerin varlik sebebini etki-
leyen stratejik bir sorumluluk olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda, sirketlerin
toplum yararina sosyal projeler iiretmesi, ¢alisan haklarini korumasi ve yerel
kalkinmaya katki sunmasi yoniinde yiikiimliiliikler tanimlanabilir. Ozellikle
biiyiik 6lgekli sirketler i¢in bu yiikiimliiliikkler baglayict hale getirilmelidir.

TTK’da siirdiiriilebilirlige iliskin yapilacak diizenlemeler, yalnizca sirket-
ler hukuku 6zelinde kalmamali; Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Ka-
nunu, Enerji Piyasas1 Mevzuati, Cevre Kanunu, Vergi Mevzuati gibi diger
alanlarla uyum icinde tasarlanmalidir. Ornegin, yesil projelere finansman sag-
layan sirketlerin vergi muafiyetinden yararlanmasi, siirdiiriilebilir yatirimlarin
kamusal ihalelerde avantaj saglamasi gibi sistemler, bu biitiinciil yaklagimin
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pargast olmalidir. Boylece yesil finansman tesvik edilirken hukuk sistemi de
birbiriyle celismeyecek sekilde reforme edilmis olur.

Hukuki doniistim sadece normlarla degil, zihinsel altyapiyla da gergekle-
sebilir. Bu nedenle tiniversiteler, hukuk fakiilteleri, meslek odalar1 ve baro-
lar gibi aktorler; yesil finansman ve siirdiiriilebilirlik konularinda egitimler,
paneller ve akademik ¢aligmalar tesvik etmelidir. TTK’da yapilacak degisik-
liklerin etkili olabilmesi i¢in, uygulayicilarin (hukukgular, mali miisavirler,
sirket yoneticileri) bu doniisiime zihinsel olarak da hazirlanmasi gerekir.

Tiirkiye’nin dig ticaret hacminin 6nemli bir kismi Avrupa Birligi ile oldu-
gundan, AB’nin Siirdiiriilebilirlik ve ESG regiilasyonlarina uyum artik bir tercih
degil, zorunluluktur. TTK’daki diizenlemeler, 6zellikle Avrupa Yesil Mutabaka-
t1, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), Kurumsal Siirdii-
riilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi (CSDDD) ve Taksonomi Regiilasyonu
ile uyumlu hale getirilmelidir. Bu uyum siireci yatirimci ¢gekme, ihracati artirma
ve finansal sistemin direncini saglama agisindan kritik 6neme sahiptir.
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